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1. Introducere

Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) reprezinta documentul strategic fundamental al
Scolii Gimnaziale Udresti pentru perioada 2025-2029. Acesta ofera directiile de actiune,
obiectivele si modul de monitorizare al progresului institutional, in concordantd cu
legislatia in vigoare si cu realitdtile locale. Contextul actual, marcat de scaderea
numarului de elevi si de riscul stopdrii unor proiecte de infrastructura, impune o strategie
axatd pe supravietuire, consolidare si adaptare.

2. Prezentarea scolii

Scoala Gimnaziald din satul Udresti, comuna Danicei, judetul Valcea, functioneaza cu
invatdmant prescolar, primar si gimnazial, avand un numar redus de elevi si mai multe
clase organizate n regim simultan. Cadrele didactice sunt in mare parte titulare, cu
experientd, iar scoala beneficiazd de sprijinul comunitatii locale. Infrastructura este
modesta, iar resursele financiare limitate.

3. Misiunea scolii

Scoala Gimnaziald Udresti isi propune si fie un centru educational incluziv si
integrator, capabil sa raspunda nevoilor fiecarui elev, si mentina scoala ca reper
comunitar si sa ofere sanse reale de invitare chiar si in conditii de resurse limitate.

4. Viziunea scolii
O scoald care rezistd prin calitatea educatiei, sprijinul comunittii si adaptarea la provocdrile
prezentului - o scoald pentru toti elevii comunitdtii locale, indiferent de conditii.
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5. Analiza SWOT

Puncte tari

- Cadre didactice titulare si stabile

- Relatie buna cu parintii si comunitatea

- Traditie educationala

- Implicare comunitara in sprijinirea scolii

Puncte slabe

- Numar mic de elevi

- Clase simultane numeroase

- Resurse financiare insuficiente
- Lipsa infrastructurii moderne

Oportunitati

- Posibilitatea realizarii de parteneriate locale

- Accesarea de proiecte mici prin ONG-uri

- Posibilitatea utilizarii unor resurse digitale

- Sprijinul comunitétii pentru mentinerea scolii

Amenintari

- Scaderea populatiei scolare

- Riscul de comasare

- Stoparea finantarii pentru constructii noi
- Migratia parintilor cétre alte zone

6. Strategie de adaptare si dezvoltare institutionala in contextul evolutiei efectivelor
scolare si al modernizarii infrastructurii (2026-2029)

Strategia de dezvoltare institutionald pentru perioada 2026-2029 are la bazd analiza
evolutiei efectivelor de prescolari si elevi, contextul demografic local, precum si
oportunitatile generate de modernizarea infrastructurii scolare si de stabilitatea resursei
umane.

Datele prognozate indica o scidere semnificativd a efectivelor din invatiméantul
prescolar, concomitent cu mentinerea relativ constanta a efectivelor de elevi din
invitimantul primar si gimnazial. In acest context, unitatea de invatamant a adoptat
masuri de optimizare a planului de scolarizare, aprobate de Inspectoratul Scolar
Judetean, inclusiv reducerea numarului de posturi didactice de la 9,30 Ia 8,30 incepand cu
anul scolar 20262027, asigurandu-se totodatd respectarea standardelor de calitate si
continuitate educationala.

Un element strategic major il constituie darea in folosintad a noii cladiri a scolii in anul
scolar 2026-2027, conform asigurarilor autoritatii publice locale. Noua infrastructura va



permite desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii moderne, sigure si adaptate
cerintelor actuale, contribuind la cresterea atractivitatii unitatii de invatamant si la
consolidarea Increderii comunititii locale 1n serviciile educationale oferite.

Strategia institutiei valorificd stabilitatea si calitatea resursei umane, unitatea
beneficiind de o incadrare didacticd foarte buna, cu personal titular, majoritatea cadrelor
didactice avand gradul didactic I, care 1si vor continua activitatea si in anul scolar 2026—
2027. Aceasta stabilitate permite implementarea coerentd a obiectivelor strategice,
continuitatea demersurilor educationale si mentinerea unui climat educational favorabil
performantei scolare.

In perioada 2026-2029, unitatea de invitimant va urmdiri eficientizarea utilizirii
resurselor materiale si umane, adaptarea permanentd a ofertei educationale la nevoile
comunitdtii, prevenirea riscurilor asociate scaderii demografice si mentinerea unui nivel
ridicat al calitatii actului educational. Toate masurile propuse sunt corelate cu evolutia
efectivelor scolare, cu infrastructura disponibild si cu obiectivele strategice asumate prin
Planul de dezvoltare institutionald.

7. Obiective strategice

Obiectiv strategic 1: Consolidarea calitatii educatiei in conditii de simultan

- Formarea continua a cadrelor didactice pentru predarea in regim simultan

- Dezvoltarea metodelor de predare diferentiata si sprijin individualizat pentru elevi
- Organizarea de programe remediale pentru elevii aflati in dificultate

Obiectiv strategic 2: Mentinerea atractivitatii scolii si prevenirea comasarii

- Promovarea imaginii scolii prin activitati educative, culturale si comunitare

- Crearea de parteneriate cu autoritdtile locale st ONG-uri

- Dezvoltarea unei oferte educationale adaptate (proiecte extracurriculare, activitati after-
school)

Obiectiv strategic 3: Gestionarea eficientd a resurselor financiare si umane

- Optimizarea bugetului raportat la numarul redus de elevi

- Folosirea judicioasa a resurselor didactice si digitale existente

- Atragerea de resurse suplimentare prin micro-proiecte, sponsorizari si voluntariat

Obiectiv strategic 4: Intirirea rolului scolii in comunitate

- Colaborare permanenta cu parintii pentru prevenirea abandonului scolar

- Organizarea de activitdti cu impact social si cultural in comunitate

- Promovarea scolii ca ,,inima a satului”, nu doar ca institutie de Tnvatdmant



8. Plan operational
Planul operational detaliat se anexeaza prezentului document. Acesta cuprinde actiuni,
termene si responsabili pentru atingerea obiectivelor strategice.

Plan operational pe obiective strategice
Perioada: 2025 - 2029

Obiectiv strategic 1: Cresterea calitatii actului educational

Obiectiv
specific

Imbundtdtirea
rezultatelor la
evaludrile
nationale

Cresterea
competentelor
cadrelor
didactice

Obiectiv strategic 2: Incluziune si echitate educationala

Obiectiv
specific

Sprijinirea
elevilor cu
CES

Reducerea
abandonului
scolar

Actiuni

Organizarea
de programe

remediale si
pregdtire

suplimentard

Cursuri de
formare
continud,
ateliere
metodice

Actiuni

Elaborarea
planurilor de
fnvdtare

individualizate

Colaborare cu
pdrintii si
comunitatea,
programe
after-school

Responsabili
Profesori,

Diriginti

Director, IS]

Responsabili

Profesori de
sprijin,
Invatdtori

Diriginti,
Consiliul
profesoral

Termen

Anual

Permanent

Termen

Permanent

Anual

Resurse

Ore
remediale,
materiale
didactice

Fonduri
IS]/PNRR,
parteneriate

Resurse

Suport
psihopedagogic,
parteneriate
CJRAE

Sprijin
autoritati
locale, voluntari

Indicatori

Procent
promovare
laENIL IV,
VI, VIII

Numdr cadre
formate / an

Indicatori

Numdr elevi
cu planuri
aplicate

Rata
abandonului
redusd sub
2%



Obiectiv strategic 3: Modernizarea bazei materiale si a resurselor digitale

Obiectiv
specific

Dotarea
salilor de
clasd cu
echipamente
moderne

Crearea de
resurse
educationale
digitale
(RED)

Actiuni

Achizitie
table
interactive,
laptopuri,
conexiune
internet

Elaborarea
si utilizarea
RED la
discipline
cheie

Responsabili  Termen
Director, 2025-2027
Primadrie

Profesori, Permanent
Consiliu

profesoral

Resurse

Buget local,
fonduri
PNRR

Platforme
digitale,
training

Indicatori

Nr. clase
dotate / an

Nr. RED
elaborate si
folosite

Obiectiv strategic 4: Consolidarea parteneriatelor educationale si a deschiderii scolii
ciatre comunitate

Obiectiv
specific

Cresterea
implicdrii
pdrintilor

Dezvoltarea

parteneriatelor

educationale

9. Monitorizare si evaluare

Actiuni

Sedinte
tematice,
ateliere
pentru
parinti

Parteneriate

cu ONG-uri,
alte scoli,
institutii
culturale

Responsabili

Diriginti,
Director

Director,
Consiliul de
administratie

Termen

Semestrial

Permanent

Resurse

Materiale
informative

Protocoale
de
colaborare

Indicatori

Nr. pdrinti
participanti

Nr.
parteneriate
active

Implementarea PDI va fi monitorizata anual prin rapoartele privind starea si calitatea

invatamantului si prin evaluarea gradului de realizare a obiectivelor strategice.
Rezultatele vor fi discutate in Consiliul profesoral si in Consiliul de administratie, iar

masurile corective vor fi adoptate in functie de evolutia contextului intern si extern

Director,
Prof. Stanciu Ilieg
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ANEXA 1 - Evolutia estimata a efectivelor de prescolari si elevi (2025-2030)

Evolutia efectivelor de prescolari si elevi
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,Diagrama evidentiaza evolutia efectivelor de prescolari si elevi in perioada 2025-2030,
pe baza datelor existente si a prognozei demografice locale. Se observa o scadere
semnificativa a efectivelor din invatdmantul prescolar, corelatd cu mentinerea relativ
constanta a numarului de elevi. Aceasta dinamica justifica masuri de adaptare a planului
de scolarizare si de eficientizare a resurselor umane si materiale.”



ANEXA 2 — Evolutia posturilor (2023-2027)
Prezenta anexa reflectd evolutia numerica si structurala a posturilor din cadrul unitatii de
invatamant, incepand cu anul scolar 2023-2024 si pand in anul scolar 20262027
(estimativ). Datele evidentiazd modul de gestionare si optimizare a resurselor umane, in
concordantd cu dinamica efectivelor de elevi si cu prevederile legale in vigoare.

Evolutia posturilor pe categorii (2023-2027)
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Reprezentarea graficd subliniazd ponderea majoritard a posturilor didactice, precum si
mentinerea constantd a posturilor auxiliare si a celor in cumul. Scaderea estimata pentru
anul scolar 20262027 reflecta o proiectie realistd, fundamentata pe datele demografice si
pe organizarea eficientd a activitatii scolare.



ANEXA 3 - Proiecte majore derulate in perioada octombrie 2019 — august 2024

Prezenta anexa evidentiaza principalele proiecte educationale si investitionale derulate in
perioada octombrie 2019 — august 2024, care au contribuit semnificativ la cresterea
calitatii actului educational, la reducerea riscului de abandon scolar si la modernizarea

infrastructurii Scolii Gimnaziale Udresti.

Tabel sinteza — Proiecte majore

Valoare proiect

Nr. Denumirea proiectului . Perloada de Parteneri Obiectiv principal Valoarvea
crt. implementare totala
World Vision (7c enifon sbandonulut
1 »Alege S..coali — O sansa 2019-2022 Rorr}anlg, educational si consiliere Valoar.e .
pentru viitor! Patriarhia ’ Lo .. neprecizata
A= pentru elevii din medii
Romana .
vulnerabile
POCU/827/5/2/140831 — Sprijin educational
Viitor european pentru Primaria integrat, cresterea
2 7 . : 2020-2023 L. accesului la educatie si 366.733,16 lei
comunitatea din comuna Danicei DR
. reducerea parasirii
Danicei . .. ..
timpurii a scolii
UAT Daii Nodemirrn b
3 . L 2023-2024 finantare ST . 311.084,92 lei
echipamente digitale a nerambursabili digitalizarea procesului
Scolii Gimnaziale Udresti educational
Valoarea proiectelor majore cu finantare cuantificabild
2019 - 2024
800000
700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000
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In diagrama de mai sus avem reprezentare grafici a valorii proiectelor majore derulate in
perioada octombrie 2019 — august 2024, evidentiind capacitatea manageriala de atragere
a finantarilor externe si investitiile realizate in infrastructura educationala.

ANEXA 4 —Situatia cadrelor didactice in functie de gradul didactic
Prezenta anexa reflecta structura corpului profesoral al unitatii de Tnvatamant, in functie
de gradul didactic detinut de cadrele didactice. Distributia acestora evidentiaza nivelul de
experientd profesionala si stabilitate al resursei umane didactice.

Situatia cadrelor didactice in functie de gradul didactic

Numar cadre didactice

Gradul didactic| Gradul didactic I Definitivat Debutant
Grad didactic

Ponderea majoritard a cadrelor didactice cu gradul didactic I indica un nivel ridicat de
profesionalism si expertiza pedagogicd in cadrul unitatii. Prezenta cadrelor didactice
aflate la inceput de carierda sau in proces de definitivare asigurd continuitatea si
dezvoltarea resursei umane, in concordantd cu obiectivele manageriale privind calitatea
actului educational.



ANEXA 5 - incadrarea personalului didactic si formarea profesionali continui
Anul scolar 2025-2026 si Credite de perfectionare profesionala — total ultimii S ani.

Figura 1. incadrarea cadrelor didactice in anul scolar 2025-2026

incadrarea cadrelor didactice - anul scolar 2025-2026

Numar cadre didactice

Titulari Detasat (director) Suplinitori PCO
Categorie

Aceasta distributie demonstreaza un colectiv didactic echilibrat, cu un nucleu stabil de
titulari, capabil sa sustind implementarea coerentd a obiectivelor manageriale si
educationale.

Figura 2. Credite de perfectionare profesionala — total ultimii S ani

Credite de perfectionare (total ultimii 5 ani)

Numar cadre didactice

250 credite 90 credite 57 credite 30 credite 20 credite
Categorie de credite

Datele evidentiazd implicarea constantd a personalului didactic in activitati de formare
continud, peste pragul minim recomandat, cu impact direct asupra cresterii calitatii
actului educational.



ANEXA 6 - Structura si necesarul cheltuielilor de personal pentru anul 2025

1. Date generale de fundamentare

In anul 2025, necesarul de fonduri pentru plata salariilor, sporurilor, indemnizatiilor si a
altor drepturi salariale in bani, stabilite prin lege, precum si a contributiilor aferente
acestora, este determinat in functie de numarul de posturi aprobate si de efectivele de
elevi si prescolari.

e Numar total posturi (an scolar 2024-2025): 14,10
e Numir total elevi si prescolari: 104

2. Structura cheltuielilor de personal — anul 2025

Tabel 1 — Structura cheltuielilor de personal

. - Suma Diferenta Total

Categoria de cheltuieli alocata (lei) necesara (lei) (lei)
Cheltuieli cu salarii in baza costului standard 1.577.901 122.300 1.700.201
per elev/prescolar — 2025
Cheltuieli cu examene nationale 0 0 0
Cheltuieli aferente hotararilor judecatoresti /
OUG nr. 48/2022 964 0 964
Cheltuieli cu alocatia de hrand 37.143 2.700 39.843
Alte sume reprezentand drepturi salariale 7.200 0 7.200
TOTAL 1.623.208  125.000 1.748.208

Figura 1 — Structura cheltuielilor

Structura cheltuielilor de personal — anul 2025
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|

r M Alocatie de hrand

Date interne ale unitatii de Tnvatamant

Indicator Valoare
Numar posturi 14,10
Numar elevi si prescolari 104
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Figura 2 — Corelarea resurselor umane cu efectivele scolare

Corelarea numarului de posturi cu efectivele scolare
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4. Interpretare manageriala

Analiza structurii cheltuielilor de personal evidentiazd faptul ca bugetul alocat pentru
anul 2025 este utilizat preponderent pentru plata salariilor in baza costului standard per
elev/prescolar, respectand principiile de legalitate, eficienta si responsabilitate financiara.
Diferenta de finantare necesard este determinatd exclusiv de asigurarea drepturilor
salariale prevazute de legislatia in vigoare, fard includerea unor cheltuieli suplimentare
nejustificate. Corelarea numarului de posturi (14,10) cu efectivele scolare (104 elevi si
prescolari) reflectd o dimensionare realista si sustenabild a resurselor umane ale unitatii
de Invatamant.

5. Concluzie

Structura cheltuielilor de personal pentru anul 2025 demonstreaza o gestionare riguroasa
a resurselor financiare, orientatd catre asigurarea stabilitatii personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, precum si citre mentinerea unui climat educational predictibil si
functional.
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